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山
口　
近
年
、
デ
ジ
タ
ル
ビ
ジ
ネ

ス
革
命
が
全
世
界
に
広
ま
っ
て
い

て
、
情
報
サ
ー
ビ
ス
産
業
を
取
り

巻
く
環
境
は
大
き
く
変
化
し
て
い

ま
す
。
今
回
は
行
政
機
関
や
民
間

を
問
わ
ず
幅
広
い
分
野
で
活
躍
し

て
い
る
福
島
情
報
処
理
セ
ン
タ
ー

さ
ん
に
お
邪
魔
し
ま
し
た
。
ま
ず

は
業
務
内
容
に
つ
い
て
小
暮
憲
一

社
長
に
お
聞
き
し
ま
す
。

小
暮　
弊
社
は
郡
山
市
に
本
社

を
置
く
Ｉ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
企

業
で
す
。１
９
６
５
年
創
業
以
来
、

地
域
情
報
サ
ー
ビ
ス
業
界
の
パ
イ

オ
ニ
ア
と
し
て
、
福
島
県
内
を
中

心
に
自
治
体
や
民
間
企
業
、
さ

ら
に
医
療
介
護
機
関
な
ど
様
々
な

業
種
に
対
応
し
た
情
報
処
理
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

山
口　
お
客
様
と
接
す
る
上
で
大

切
に
し
て
い
る
こ
と
は
。

小
暮　
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
の
一
つ
に

『
お
客
様
満
足
度
の
向
上
』
が
あ

り
ま
す
。
お
客
様
の
要
望
に
応
え

る
の
は
当
た
り
前
で
す
が
、
お
客

様
の
要
望
の
一
歩
先
を
行
く
提
案

を
心
掛
け
て
い
ま
す
。
来
年
度
か

ら
の
次
期
中
計
で
は
『
デ
ジ
タ
ル

化
が
進
展
す
る
中
で
、Ｉ
Ｔ
Ｃ
ビ

ジ
ネ
ス
、
I
ｏ
T
分
野
の
プ
ロ
集

団
と
し
て
お
客
様
の
顕
在
ニ
ー
ズ

＋
潜
在
ニ
ー
ズ
を
捉
え
て
、
新
し

い
価
値
を
届
け
続
け
る
』
を
重
要

な
経
営
方
針
に
掲
げ
て
い
ま
す
。

山
口　
特
に
力
を
入
れ
て
い
る
商

品
や
サ
ー
ビ
ス
は
あ
り
ま
す
か
。

小
暮　
地
方
自
治
体
の
シ
ス
テ
ム

効
率
化
や
市
民
サ
ー
ビ
ス
向
上
の

た
め
、
総
務
省
な
ど
が
中
心
と
な

り
自
治
体
情
報
シ
ス
テ
ム
の
標
準

化
や
ク
ラ
ウ
ド
化
が
進
め
ら
れ
、

そ
の
対
応
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

民
間
で
は
レ
ガ
シ
ー
シ
ス
テ
ム
の

刷
新
（
２
０
２
５
年
の
崖
問
題
）

対
応
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

山
口　
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
は
自
然

災
害
に
も
強
い
そ
う
で
す
ね
。

小
暮　
鉄
骨
造（
Ｃ
Ｆ
Ｔ
柱
）免

震
構
造
の
地
上
５
階
建
て
、
電
力

引
き
込
み
２
系
統
、
発
電
機
、Ｕ

Ｐ
Ｓ（
無
停
電
電
源
装
置
）
の
設

置
、
更
に
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策

を
行
い
、
高
レ
ベ
ル
の
安
全
性
・

信
頼
性
を
求
め
ら
れ
る
「
Ｔ
ｉ
ｅ

ｒ
３
」
の
基
準
を
満
た
し
て
い
ま

す
。
外
気
冷
却
対
応
空
調
や
Ｌ
Ｅ

D
照
明
、
太
陽
光
発
電
を
採
用

し
環
境
に
も
配
慮
し
て
い
ま
す
。

山
口　
人
材
確
保
や
社
員
教
育

に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

小
暮　
県
内
大
学
や
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
、
就
活
サ
イ
ト
で
開
催
さ
れ
る

企
業
合
同
説
明
会
に
積
極
的
に

参
加
し
て
い
ま
す
。
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
で
は
Ａ
Ｉ・
ロ
ボ
ッ
ト
・Ｖ

Ｒ
な
ど
Ｉ
Ｔ
最
新
技
術
を
学
生
に

体
験
し
て
も
ら
い
、
ま
ず
は
Ｉ
Ｔ

分
野
へ
興
味
を
持
っ
て
い
た
だ
け

る
よ
う
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い

ま
す
。
社
員
の
技
術
や
意
識
向
上

を
図
る
た
め
に
毎
年
多
く
の
研
修

を
計
画
・
実
施
し
て
い
ま
す
。

山
口　
働
き
方
改
革
や
健
康
経

営
に
つ
い
て
は
進
ん
で
い
ま
す
か
。

小
暮　
社
員
同
士
の
交
流
を
図

る
こ
と
を
目
的
に
、
う
ね
め
ま
つ

り
へ
の
参
加
を
は
じ
め
、
芋
煮
会

や
ボ
ウ
リ
ン
グ
、
同
好
会
活
動
な

ど
を
活
発
に
行
っ
て
い
ま
す
。
永

年
勤
続
者
へ
の
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
休

暇
や
誕
生
日
休
暇
な
ど
、
休
暇

制
度
も
充
実
し
て
い
ま
す
。
働
き

方
改
革
に
つ
い
て
は
各
年
齢
層
に

よ
っ
て
働
き
方
に
対
す
る
意
識
の

違
い
が
あ
る
中
で
、
各
年
齢
層
に

応
じ
た
多
様
な
働
き
方
を
実
現
す

る
た
め
の
取
り
組
み
を
強
化
し
て

い
か
な
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

山
口　
今
後
の
夢
や
ビ
ジ
ョ
ン
な

ど
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

小
暮　
こ
れ
か
ら
も
地
域
と
の
関

わ
り
を
大
事
に
し
、
地
域
へ
の
恩

返
し
を
考
え
な
が
ら
、
さ
ら
に
企

業
と
し
て
成
長
し
た
い
。
現
主
要

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
は
維
持
し
な
が

ら
、
お
客
様
の
オ
ー
ダ
ー
に
対
応

で
き
る
商
品
開
発
力
や
自
社
ブ
ラ

ン
ド
の
確
立
を
目
指
し
ま
す
。

山
口　
創
業
当
時
か
ら
培
っ
て
き

た
高
い
信
頼
性
と
実
績
に
は
感
心

さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
も

さ
ら
な
る
「
お
客
様
満
足
度
の
向

上
」
を
目
指
し
て
頑
張
っ
て
く
だ

さ
い
。
応
援
し
て
い
ま
す
！

自治体情報システムの標準化やクラウド化の対応に注力
ＩＴ人材不足「２０２５年の崖問題」への対応が重要

お客様満足度の向上を目指す小暮社長と山口さん
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好評連
載中！

参議院議員・南東北グループ
ＧＭ・理学療法士・介護支援専
門員。30数年前、福島県立医科
大学病院から南東北脳神経外
科病院（現在の当院）のリハビリ
テーション部門立ち上げに招聘
される。以後、予防・治療・リハ
ビリテーション・地域ケアにお
いて当院の発展に尽力。議員
時代に東日本大震災対応をは
じめ、世界に誇れる自立支援
介護の推進、循環器病対策基
本法の立法など医療介護福祉
の政策に貢献する。


